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Armenia, ENERO 28 de 2022 

 

Doctor.  

JOSÈ ANTONIO CORREA LÓPEZ 

Gerente   

Red Salud Armenia E.S.E    

 

Asunto:     Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público del cuarto Trimestre de 

2021  

 

 

 

Introducción: 

 

En cumplimiento de las obligaciones legales asignadas a las Oficinas de Control Interno, en 

especial lo señalado en la  Ley 87 de 1993, Decreto Único Reglamentario 648 de 2017,  Rol 

de Evaluación y Seguimiento, artículo 2.2.21.4.9, y demás normas vigentes, se reporta el 

Informe de verificación al cumplimiento de las medidas de Austeridad del cuarto trimestre de 

2021, conforme con lo señalado en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito 

Público, en el artículo 2.8.4.8.2 y  lo relacionado con el Título  4 “Medidas de Austeridad del 

Gasto Público”, decreto 984 del 14 de mayo de 2012. El cual modifica el artículo 22 del decreto 

1737 de 1998.  Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 “por el cual se establece el plan de 

austeridad en el gasto público”. Directiva presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga 

la directiva 01 del 19 de febrero 2016,  así como las políticas de austeridad desarrolladas por 

la entidad en el Documento denominado Código de Buen Gobierno.  

 

 

Alcance: 

  

Dar a conocer a la gerencia y demás partes interesadas, el informe sobre el comportamiento 

en el cuarto Trimestre de 2021 de los gastos que son objeto de controles y medidas de 

austeridad, realizando análisis y comparativos de la información la cual es suministrada por 

cada líder de área.   

 

 

Objetivo:  

 

Verificar el cumplimiento de las políticas establecidas e implementadas por la Entidad en 

materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, constatando la concordancia de estas 

políticas con la normatividad aplicable e instrucciones impartidas por los Entes de Control 

Externo, formulando las recomendaciones y sugerencias pertinentes. 
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Criterios: 

✓ Ley 87 de 1993,   

✓ Decreto Único Reglamentario 648 de 2017  

✓ Decreto 1737 de   1998   

✓ Decreto 0984 de 2012   

✓ Directiva Presidencial No. 09 de 2018    

✓ Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público  

✓ Resolución 372 de 2018 de    políticas internas de austeridad  

✓ Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 “por el cual se establece el plan de austeridad en 

el gasto público”. 

 

 

Metodología: 

 

Análisis, comparación y verificación de la información registrada  en los formatos  y los 

soportes remitidos por los Responsables, Líderes o Coordinadores de  las áreas, y los rubros 

presupuestales susceptibles de medidas de control  de austeridad: 

  

✓ Talento Humano (Administración de personal y contratación de servicios)  

✓ Presupuesto (Administración de personal y contratación de servicios)  

✓ Jurídica (pagos por conciliaciones judiciales)  

✓ Contratación (Contratación indirecta)  

✓ Bienes y Servicios (Papelería, fotocopia, impresos publicidad y publicaciones, Servicios 

Públicos, Líneas telefónicas fijas y móviles, asignación de vehículos oficiales, adquisición de 

inmuebles, mejoras y mantenimiento). 

 

 

Desarrollo:  

 

De acuerdo con la información suministrada por los líderes de los procesos de Talento Humano, 

Presupuesto, jurídica incluyendo el proceso de contratación y el de bienes y servicios, dando 

cumplimiento a las directrices sobre “Medidas de Austeridad del Gasto Público” establecidas 

en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público, se detalla el resultado del 

análisis realizado a cada una de las erogaciones presupuestales objeto de control de 

austeridad: 
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1. TALENTO HUMANO 

 

1.1. Administración De Personal Y Contratación De Servicios 
 

  
COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL 

Tipo de vinculación 

No. de 
Cargos 

Ocupados a 
31/12/2020 

No. de 
Cargos 

Ocupados a 
31/03/2021 

No. de 
Cargos 

Ocupados a 
30/06/2021 

No. de 
Cargos 

Ocupados a 
30/09/2021 

No. de 
Cargos 

Ocupados a 
31/12/2021 

% 

Carrera Administrativa 72 72 68 68 66 60% 

Libre Nombramiento 7 7 7 7 7 6,36% 

Periodo Fijo 2 2 2 2 2 1,82% 

Provisionalidad 31 31 35 35 35 31,82% 

Trabajador Oficial 3 3 3 3 3 2,73% 

Total 115 115 115 115 110 100% 

 

 

 
 

Dentro de la relación anterior se observa una disminución del personal de carrera 

administrativa de 2 funcionarios, los cuales corresponden a Javier López Ramírez con C.C. 

7.527.651 y la Doctora Claudia María Duque Torres con C.C. 41.905.946, los dos médicos 

generales, estos dos funcionarios se pensionaron de la entidad, a la fecha estos cargos no han 

sido cubiertos por la Entidad.  

 
REPORTE CUARTO  TRIMESTRE DE LA PLANTA DE EMPLEO DE 2021 

ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL  

NIVEL DENOMINACIÓN CÓDIGO 
No. DE 

CARGOS 
APROBADOS 

CAR
GOS 
OCU
PAD
OS 

Directivo Gerente 085 1 1 

Directivo Subgerentes 090 2 2 

Directivo Directores Técnicos 009 2 2 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

Carrera
Administrativa

Libre Nombramiento Periodo Fijo Provisionalidad Trabajador Oficial

Comparativo Planta Personal  (% )

Carrera Administrativa Libre Nombramiento Periodo Fijo Provisionalidad Trabajador Oficial
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Asesor Control Interno 006 1 1 

Asesor Jurídico 105 1 1 

Profesional Tesorero 201 1 1 

Profesional Médico general 211 20 17 

Profesional Médico rural 211 5 0 

Profesional P.U talento  Humano. 219 1 1 

Profesional P.U. Financiera 219 1 1 

Profesional Bacteriólogo 237 4 3 

Profesional Enfermera 243 11 11 

Profesional Odontólogo 214 17 17 

Técnico Estadístico 367 2 2 

Asistencial Auxiliar área de la salud 412 60 31 

Asistencial Secretarias 440 8 7 

Asistencial Secretarias ejecutiva 425 1 1 

Asistencial Auxiliar administrativo 407 1 1 

Asistencial Operario 487 4 3 

Asistencial Celadores 477 7 6 

Asistencial Conductor 480 1 1 

Asistencial Oficiales  3 3 

Total de Cargos  154 110 

 

De la tabla y grafico anterior se puede evidenciar que el total de cargos aprobados es de 154 

funcionarios, dentro de los cuales, al cierre del cuarto trimestre hay ocupados 110, es decir, 

el 71.43% es el personal ocupado y el 28,57% a pesar de estar aprobados no se encuentran 

nombrados dentro de la planta de empleo. 

 

Nota: La enfermera María Sofelia Arias Arbeláez se encuentra en incapacidad hace más de 10 

años, cabe aclarar que su salario no lo paga la ESE, pero si se debe relacionar en la planta de 

empleos, la ESE solo asume el pago de la pensión de la funcionaria.  
 

En el siguiente cuadro se relaciona el resumen del gasto del personal por cada uno de los 

trimestres de la vigencia 2021 (expresado en miles). 

GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA POR TRIMESTRES 

Concepto TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 
Consolidado 

del año 
%  

anual 

Sueldos de personal de 
Nomina 

 $ 888.345   $ 987.198   $ 926.704   $ 855.921   $ 3.658.168  62,36% 

Horas Extras y Días 
Festivos 

 $ -   $ -   $ 1.160   $ 1.740   $ 2.900  0,05% 

Incapacidades y Licencia de 
Maternidad 

 $ 5.827   $ 10.169   $ 23.119   $ 15.528   $ 54.643  0,93% 

Viáticos y Gastos de Viaje  $ -   $ -   $ 2.997  
 

 $ 2.997  0,05% 

Sueldos de Vacaciones  $ 59.383   $ 57.811   $ 37.484   $ 86.467   $ 241.145  4,11% 

Bonificación por Servicios 
Prestados 

 $ 54.724   $ 35.228   $ 10.563   $ 21.167   $ 121.682  2,07% 

Gastos de Representación  $ 3.168   $ 158   $ -   $ -   $ 3.326  0,06% 

Subsidio de alimentación  $ 5.924   $ 5.018   $ 5.106   $ 5.646   $ 21.694  0,37% 

Subsidio de transporte  $ 7.459   $ 7.550   $ 6.861   $ 6.832   $ 28.702  0,49% 

Estimulo por coordinación 

y/o supervisión de grupos 

 $ -   $ 72.987   $ 27.870   $ 32.932   $ 133.789  2,28% 
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En la siguiente tabla se observa  el comportamiento de los gastos del personal de Planta de la 

Entidad, durante el transcurso del año 2021, mostrándolo mensualmente por trimestres. Se 

observa que el mayor valor está representado en los sueldos del personal de planta, seguido 

por las reservas de las pensiones retroactivas, lo mismo para los aportes a la seguridad social, 

en el análisis se puede observar que hay aumento en el trimestre en el rubro de horas extras 

y días festivos debido a las jornadas de vacunación Covid-19 del personal asistencial 

encargadas de esta labor.  

   

Durante el mes de enero a abril de la vigencia 2021, se hicieron abonos a las cesantías 

retroactivas, para los demás meses del año incluyendo el último trimestre, no se realizaron 

dichos abonos,  este tema fue discutido en todos los comités de Control Interno de la vigencia 

2021, la explicación dada por la Subgerencia de Planificación es que la Entidad no volvió a 

realizar estos abonos por no contar con el presupuesto suficiente para ello. Desde el área de 

talento humano se realizan las solicitudes  del CDP Y RP,  para la reserva de cesantías 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Sueldos de personal de Nomina

Incapacidades y Licencia de Maternidad

Sueldos de Vacaciones

Gastos de Representación

Subsidio de transporte

Prima de vacaciones

Aportes patronales en salud

Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Instituto Colombiano de bienestar familiar

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

GASTOS DE PERSONAL % ANUAL

internos de trabajo.  

Prima de vacaciones  $ 49.600   $ 47.866   $ 29.110   $ 61.557   $ 188.133  3,21% 

Bonificación especial por 
recreación 

 $ 5.510   $ 5.165   $ 3.304   $ 7.584   $ 21.563  0,37% 

Aportes patronales en salud   $ 87.245   $ 88.319   $ 86.002   $ 85.485   $ 347.051  5,92% 

Reservas para pensión  $ 123.121   $ 124.643   $ 121.379   $ 120.615   $ 489.758  8,35% 

Administradora de Riesgos 
Laborales - ARL 

 $ 23.044   $ 25.273   $ 22.305   $ 21.435   $ 92.057  1,57% 

Caja de compensación 
familiar 

 $ 42.476   $ 52.425   $ 40.643   $ 41.606   $ 177.150  3,02% 

Instituto Colombiano de 
bienestar familiar 

 $ 31.864   $ 39.324   $ 30.485   $ 31.207   $ 132.880  2,27% 

reserva cesantías  
retroactivas 

 $ 45.000   $ 15.000   $ -   $ -   $ 60.000  1,02% 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA 

 $ 21.250   $ 26.223   $ 20.331   $ 20.811   $ 88.615  1,51% 

Total Gastos de Personal  $ 1.453.940   $ 1.600.357   $ 1.395.423   $ 1.416.533   $ 5.866.253  100% 
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retroactivas del personal de planta de la entidad, esta se evidencia  cada mes vía correo 

electrónico enviado a presupuesto, y hasta el momento no se ha recibido respuesta al 

respecto. Cabe resaltar que hasta diciembre de 2020, se venía solicitando de manera mensual 

esta provisión, de acuerdo  a los valores arrojados en la liquidación de la nómina; pero a partir 

del mes de enero de 2021 por solicitud del área de presupuesto, estas provisiones se 

continuaran realizando por un valor de $ 15.000.000 mensuales, pero este solo lo aplicaron 

hasta el mes de abril 2021.  

 

 

1.2. Relación del gasto del personal por mes del cuarto trimestre de 2021 

 

GASTOS DE PERSONAL CUARTO TRIMESTRE 2021 

Concepto Octubre Noviembre Diciembre Trimestre % 

Sueldos de personal de Nomina  $ 281.913   $ 258.658   $ 315.350   $      855.921  60,42% 

Horas Extras y Días Festivos  $        580   $        580   $        580   $          1.740  0,12% 

Incapacidades y Licencia de 
Maternidad  $     4.873   $     5.427   $     5.228   $        15.528  1,10% 

Viáticos y Gastos de Viaje  $-   $-   $-   $               -    0,00% 

Sueldos de Vacaciones  $   36.436   $   50.031     $        86.467  6,10% 

Bonificación por Servicios 
Prestados  $     7.655   $   13.512     $        21.167  1,49% 

Gastos de Representación  $             -   $             -     $               -    0,00% 

Subsidio de alimentación  $     1.871   $     1.822   $     1.953   $          5.646  0,40% 

Subsidio de transporte  $     2.192   $     2.192   $     2.448   $          6.832  0,48% 

Bienestar Social  $     9.879   $     7.345   $   15.708   $        32.932  2,32% 

Prima de vacaciones  $   24.691   $   36.866     $        61.557  4,35% 

Bonificación especial por recreación  $     3.036   $     4.548     $          7.584  0,54% 

Aportes patronales en salud   $   29.015   $   28.838   $   27.632   $        85.485  6,03% 

Reservas para pensión  $   40.948   $   40.674   $   38.993   $      120.615  8,51% 

Administradora de Riesgos 
Laborales – ARL  $     7.731   $     7.236   $     6.468   $        21.435  1,51% 

Caja de compensación familiar  $   14.261   $   14.625   $   12.720   $        41.606  2,94% 

Instituto Colombiano de bienestar 
familiar  $   10.696   $   10.970   $     9.541   $        31.207  2,20% 

reserva cesantías  retroactivas  $             -   $             -   $             -   $               -    0,00% 

Servicio Nacional de Aprendizaje – 
SENA  $     7.133   $     7.315  $      6.363  $        20.811  1,47% 

Total Gastos de Personal  $ 482.910   $ 490.639   $ 442.984   $   1.416.533  100,00% 
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Durante la vigencia se observa que el gasto de personal para los meses de octubre y 

noviembre presentó una disminución y para el mes de diciembre se incrementó debido a que 

en los meses de octubre y noviembre se efectuó liquidación de vacaciones y para el mes de 

diciembre no hubo dicha liquidación.   
 

A continuación se discriminan algunos conceptos de pagos al personal durante el cuatro 

Trimestre de 2021:  
 

 

1.3.  Pago mensual que realiza la Entidad por el concepto de Estimulo por 

coordinación y/o supervisión de grupos internos de trabajo.  

 

Durante los meses de enero a marzo de la vigencia 2021 no se cancelaron reconocimiento el 

concepto de Estimulo por coordinación y/o supervisión de grupos internos de trabajo,  debido 

a que están temporalmente suspendidas por proceso del plan de mejora por parte de la Oficina 

de Control Interno, se realizó  acuerdo colectivo con el sindicato (sindess) y Red Salud Armenia 

por las vigencia 2021 y 2022, donde se otorgó a 9 funcionarios un reconocimiento y estímulos 

por grupos de trabajo, con retroactivo desde el 01 de enero, en el mes de mayo de la vigencia 

se canceló el valor correspondiente a los meses de enero abril por valor de $ 39.298 

(expresado en miles) incluyendo el mes de mayo de 2021. En el mes de octubre se canceló el 

valor correspondiente a  $7.984.400, en el mes de noviembre se canceló el valor 

correspondiente a $ 7.360.891 y en el mes de diciembre se canceló el valor correspondiente 

a $ 7.474.256 y por toda la vigencia 2021 se canceló un valor $ 94.225.606, como lo indica 

el siguiente cuadro. Dicho valor no constituye factor salarial para ningún efecto legal, 

concordante con el acuerdo 016 capitulo 3 artículo 30 de la gaceta municipal de agosto 06 de 

1998, creación de Red salud Armenia y articulo 11 Acuerdo  colectivo 2020.  

   

 $ -  $ 50.000 $ 100.000 $ 150.000 $ 200.000 $ 250.000 $ 300.000 $ 350.000

Sueldos de personal de Nomina

Incapacidades y Licencia de Maternidad

Sueldos de Vacaciones

Gastos de Representación

Subsidio de transporte

Prima de vacaciones

Aportes patronales en salud

Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Instituto Colombiano de bienestar familiar

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Comparativo gastos de Personal cuarto trimestre 2021

Diciembre Noviembre Octubre
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1.4. Pagos realizados de acuerdo a los parámetros establecidos en el plan de 

bienestar de 2021. 
 

Durante el la vigencia del cuarto trimestre  2021 se  realizó pago por Bienestar y capacitación 

del personal, las cuales se ha ejecutado de acuerdo al cronograma de actividades, cabe 

resaltar que se ha venido  realizando capacitaciones de inducción a las personas que 

ingresaron nuevas a la institución. 

 

Pagos Bienestar y capacitación del personal 

Cuarto  Trimestre 2021 

Nombre  Cargo Concepto 
Fecha de 

pago 
Valor 

pagado 

QUIRON 
ENTRENAMIE
NTO EN 
SALUD  SAS 

Personal 
asistencial de RED 
SALUD ARMENIA 

E.S.E 

Capacitación Cuidado del Donante para el 
personal de urgencias y hospitalización de 
planta para dar cumplimiento al Plan de 
Capacitaciones del 2021 a realizar en el mes 
de diciembre del 2021. 

21/12/2021 300.000 

TANIA 
ALEJANDRA 
GARCIA 

TERCERO 
PROVEEDOR 

CAPACITACION EN EL COMITÉ DE 
GERENCIA "La Administración en el Siglo 

XXI". 
28/12/2021 1.380.000 

 

 

 

 

Nombre cargo

Valor 

mensual 

pagado

VALOR 

PAGADO 

MAYO

VALOR 

PAGADO 

JUNIO

VALOR 

PAGADO 

JULIO

VALOR 

PAGADO 

AGOSTO

VALOR 

PAGADO 

SEPTIEMBRE

VALOR 

PAGADO 

OCTUBRE

VALOR 

PAGADO 

NOVIEMBRE

VALOR 

PAGADO 

DICIEMBR

E

VALOR  %

Rosa Amparo Ramirez Enfermera 850.240 4.251.200 850.240 141.707 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 9.494.347
10,08

Yolanda Rivera Enfermera 850.240 4.251.200 198.389 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 425.120 9.125.909
9,69

Gisell Urueña Enfermera 850.240 4.251.200 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 10.202.880
10,83

Janeth Torres Enfermera 850.240 4.251.200 850.240 850.240 850.240 850.240 0 0 0 7.652.160
8,12

Nancy Stella Hernandez Bolaños Enfermera 850.240 3.627.691 850.240 850.240 850.240 680.192 850.240 850.240 765.216 9.324.299
9,90

Magda lorena Villnueva Enfermera 850.240 4.251.200 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 226.731 850.240 9.579.371
10,17

Nelcy Ortiz Enfermera 850.240 0 0 0 850.240 850.240 850.240 850.240 850.240 4.251.200
4,51

Luz Stella Marin H.
P.U. Talento 

Humano
927.920 4.639.600 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 11.135.040

11,82

Orfa Edilia Hurtado P.U. Financiera 927.920 4.639.600 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 927.920 11.135.040
11,82

Arledys Jimenez Odontologa 1.027.120 5.135.520 1.027.120 1.027.120 1.027.120 1.027.120 1.027.120 1.027.120 1.027.120 12.325.360
13,08

39.298.411 7.332.549 7.275.867 8.834.640 8.664.592 7.984.400 7.360.891 7.474.256 94.225.606
100,00

RECONOCIMIENTO POR COORDINACIÓN  VIGENCIA  2021

Grupo de trabajo y área 

que Coordina

C.S. CAA SUR

C.S. PILOTO URIBE

Talento Humano

Financiera

Total Gastos de Personal

Odontologia

Urgencias y Hospital.

C.S.Paraiso- Clarita

Vacunacion

Proceso Acreditacion

C.S Correa Grillo
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1.5. Estimulo por cumpleaños del empleado  
 

CELEBRACIÓN DE RECEPCIONES, FIESTAS, AGASAJOS O CONMEMORACIONES 

No. Fechas especiales 
Costo para las 

actividades 

Virginia 
García  Díaz  

Estimulo por cumpleaños del  empleado para el personal de planta de la 
entidad del cuarto trimestre de  los meses  octubre, noviembre y diciembre  de 
la vigencia 2021 

$ 1.200.000  

TOTAL VALOR CANCELADO $ 1.200.000 

  

1.6. Bienestar social 

 

Durante el cuarto trimestre se cancelaron por bienestar institucional, auxilio educativo, 

odontológico y de anteojos, suministro de incentivos culturales, en cumplimiento del plan de 

bienestar social de la entidad y el acuerdo colectivo suscrito entre Sindess Quindío y Red Salud 

Armenia E.S.E, vigencia 2021 -2022; conceptos que están enmarcados dentro del plan de 

bienestar, los cuales se relaciona a continuación: 

 

Pagos Bienestar  Social  y capacitación del personal 

Cuarto Trimestre 2021 

Nombre  Cargo Concepto 
Fecha de 

pago 
Valor 

pagado 

CENTRO 
COMERCIAL 
PORTAL DEL 
QUINDIO 

TERCERO 
PROVEEDOR 

Suministro de incentivos culturales,  en 
cumplimiento del plan de bienestar social de la 
entidad y el acuerdo colectivo suscrito entre 
Sindess Quindío y Red Salud Armenia ESE, 
vigencia 2021 -2022. 

1/12/2021 33.595.745 

VIRGINIA GARCIA 
DIAZ 

TERCERO 
PROVEEDOR 

Estimulo por cumpleaños del  empleado para el 
personal de planta de la entidad del cuarto 
trimestre de  los meses  octubre, noviembre y 
diciembre  de la vigencia 2021. 

20/12/2021 1.200.000 

DANIELA JIMENEZ 
TERCERO 

PROVEEDOR 

Apoyo logístico en actividad de integración 
realizada a los funcionarios de planta de 
acuerdo al plan de bienestar social e incentivos 
vigencia 2021 y acuerdo colectivo. 

3/12/2021 1.200.000 

LUZ MIRIAM HERNANDEZ 
VELASQUEZ 

PROMOTORA Auxilio educativo 21/10/2021 763.162 

LUISA FERNANDA MARIN 
GARCIA 

SECRETARIA  Auxilio educativo 21/10/2021 281.643 

JESSICA YULIETH  
GARCIA CORREA 

HIGENISTA Auxilio odontológico 24/11/2021 181.705 

SANDRA MILENA 
RESTREPOI 

SECRETARIA  Auxilio odontológico 24/11/2021 181.705 

LUISA FERNANDA 
MARIN GARCIA 

SECRETARIA  Auxilio odontológico 24/11/2021 181.705 

LEONARDO  
MARTINEZ 
VALENCIA  

VIGILANTE Auxilio de anteojos 24/11/2021 181.705 

CARMELITA 
HINCAPIE 

AUX DE 
ENFERMERIA 

Auxilio de anteojos 24/11/2021 181.705 

ELSA MILENA ZAPATA HIGENISTA Auxilio de anteojos 24/11/2021 181.705 
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Conforme a la información suministrada por La Coordinadora de Talento Humano, no se 

realizaron pagos con respecto a los siguientes conceptos:  

 

➢ Vacaciones indemnizadas  
 

2. PERSONAL INDIRECTO 

2.1 Contratación Directa 

 

En la siguiente tabla se detalla la consolidación del valor pagado por los Honorarios de personal 

Asistencial y Administrativo, Remuneración Servicios Técnicos Asistenciales y Administrativos, 

durante el primer, segundo, tercer Y cuarto trimestre de la vigencia 2021, en la cual se puede 

observar el comportamiento porcentual de cada uno de los rubros con relación al total 

cancelado en los cuatro trimestres. 

 
 

RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE (Cifras en miles de pesos) 

CONCEPTO 
1er 

trimestre 
2do 

trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

Trimestre 
Total 
Anual 

% 

Honorarios Asistenciales 912.793 971.162 680.341 1.276.277 3.840.573 40.09% 

Remuneración servicios técnicos 
asistenciales 

554.999 643.793 422.990 841.080 2.462.861 25.71% 

Honorarios Administrativos 248.743 295.329 284.406 307.428 1.135.907 11.86% 

Remuneración servicios técnicos 
administrativos 

386.214 540.511 508.625 700.996 2.136.346 22,30% 

Honorarios Junta Directiva 961 454 454 1.798 3.669 0,04% 

Totales 2.103.711 2.451.249 1.896.816 3.127.581 9.579.358 100% 

 

 

 
 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Honorarios Asistenciales

Remuneración servicios técnicos asistenciales

Honorarios Administrativos

Remuneración servicios técnicos administrativos

Honorarios Junta Directiva

RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE %
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Los gastos correspondientes a honorarios por contratación directa para la vigencia 2021 

ascienden en total a nueve mil quinientos setenta y nueve millones, trescientos cincuenta y 

ocho mil pesos $9.579.358.000, los más significativos corresponden al 40% de honorarios 

asistenciales, el 25% a remuneración servicios técnicos asistenciales y el 22% por 

remuneración de servicios técnicos administrativos. 

 

2.2. Pago de honorarios del cuarto trimestre 2021 

 

Durante el Periodo octubre a diciembre de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios, los 

pagos que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el comportamiento 

porcentual de cada uno de los rubros con relación al total cancelado.   

 

Pago de Honorarios Vigencia 2021 (último trimestre) 

CONCEPTO Octubre Noviembre  Diciembre  TOTAL % 

honorarios asistenciales $ 639.524.504 $ 315.864.629 $ 320.888.518 $ 1.276.277.651 41% 

Remuneración servicios 
técnicos asistenciales 

$ 418.740.780 $ 201.843.658 $ 220.495.777 $ 841.080.215 27% 

Honorarios administrativos $ 80.845.512 $ 137.335.765 $ 89.247.333 $ 307.428.610 10% 

Remuneración servicios 
técnicos administrativos 

$ 229.979.843 $ 160.958.333 $ 310.058.080 $ 700.996.256 22% 

Honorarios junta directiva $ 454.263 $ 908.526 $ 436.093 $ 1.798.882 0% 

 TOTAL 1.369.544.902 816.910.911 941.125.801 3.127.581.614 100% 

 

 

 

 

Se debe tener en cuenta que durante el tercer trimestre no se canceló la totalidad de la 

contratación, quedando pendiente por cancelar $605.635.073 dinero que fue cancelado en el 

transcurso del mes de octubre de 2021, si se tiene en cuenta el valor cancelado en mes de 

septiembre más lo que se canceló en el mes de octubre se tendría que el total del gasto por 

este rubro de DOS MIL QUINIENTOS DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y 

UN MIL PEROS $2.502.451 (cifra expresada en miles). Teniendo en cuenta esta 

$0 $200.000.000 $400.000.000 $600.000.000

honorarios asistenciales

Remuneración servicios técnicos asistenciales

Honorarios administrativos

Remuneración servicios técnicos administrativos

Honorarios junta directiva

Pago de Honorarios Vigencia 2021 (último trimestre) 

% Diciembre Noviembre Octubre
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observación podemos visualizar el comportamiento de este rubro en la siguiente gráfica. 

 

 

2.3. Contratación Indirecta con corte al cuarto Trimestre 

  

Red Salud Armenia E.S.E., durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021 cuenta con personal 

Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través de la Temporal S.A.S, 

como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe muestran un comportamiento 

similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla a continuación:  

 

 

 
 

 

Durante el primer trimestre el acumulado se contrató por medio de la empresa temporal 815 

contratistas, en el segundo trimestre se contrató 851, en el tercer trimestre se contrató 846 

y en el cuarto trimestre 831 distribuidas por áreas o dependencias: 
 
 

Valor pagado a la 

temporal 

4to trimestre 

2020
Octubre Noviembre Diciembre TOTAL %

Personal Asistencial $ 1.295.426.329 500.675.329,33$     489.058.286,54$  499.989.659,26$       $ 1.489.723.275 81,52%

Personal Administrativo $ 309.146.851 74.420.609,53$        73.539.696,51$    76.189.544,05$         $ 224.149.850 12,27%

Operarias de Aseo $ 104.437.782 38.329.863,76$        37.691.224,53$    37.571.153,93$         $ 113.592.242 6,22%

TOTALES $ 1.709.010.961 $ 613.425.803 $ 600.289.208 $ 613.750.357 $ 1.827.465.367

Valor pagado a la temporal( cuarto  trimestre 2021)

Personal Asistencial
81,52%

Personal 
Administrativo1

Operarias de Aseo

VALOR PAGADO A LA TEMPORAL
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CARGOS EMPRESA TEMPORAL OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL IV TRIMESTRE 

Médico Urgencias 24 22 22 68

Médico apoyo admin urgencias 1 1 1 3

Médico apoyo admin RCV 0 0 0 0

Enfermera Urgencias 4 4 4 12

Auxiliar Enfermería Urgencias 42 43 42 127

Técnico en Atención Pre hospitalaria 3 3 3 9

Auxiliar y/o Regente Farmacia Urgencias 4 4 4 12

Odontólogo 9 11 9 29

Médico Consulta Externa 20 20 22 62

Enfermera Consulta Externa 8 8 5 21

Enfermeras de Apoyo Implementacion de Rutas
6 6 8 20

Auxiliar Enfermeria PAI / PAI COVID 32 32 29 93

Auxiliar Enfermeria APS 9 8 8 25

Auxiliar Enfermeria Domiciliario TBC 1 1 1 3

Técnico Farmacia 1 1 1 3

Auxiliar Odontología 7 8 8 23

Auxiliar Enfermería Consulta Externa 15 16 16 47

Auxiliar Enfermería Tec Adva 2 2 2 6

Auxiliar Enfermería (motorizado) 3 3 3 9

Auxiliar y/o Regente Farmacia Consulta Externa 5 6 5 16

Psicólogo 1 1 1 3

Psicopedagogo 0 0 0 0

Trabajador Social 1 1 1 3

Fisioterapeuta 0 0 0 0

Bacteriólogo 3 4 4 11

Citotecnólogo 0 0 0 0

Técnico RX 1 1 1 3

Auxiliar laboratorio 5 5 5 15

Supernumerario 2 1 1 4

Conductor Ambulancia 7 7 7 21

Conductor Administrativo 3 3 3 9

Operarias Otras áreas 19 19 19 57

Operarias Urgencias 5 5 5 15

Mantenimiento 11 8 8 27

Supervisor Mantenimiento 1 1 1 3

Auxiliar Administrativo 4 3 3 10

Tecnico Administrativo 11 13 12 36

Profesional Administrativo 4 10 12 26

TOTAL 274 281 276 831
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Comportamiento de la contratación indirecta por cada trimestre de 2020 y trimestre del 2021, 

por cada uno de los meses de las dos vigencias. 
 

RESUMEN NOMINA PERSONAL TEMPORAL  2020 Y 2021 

CARGOS Mes  No. De Cargos 2020 No. De Cargos 2021 

PRIMER TRIMESTRE 

Enero  277 261 

Febrero    296 270 

Marzo  284 284 

TOTAL PRIMER TRIMESTRE 857 815 

SEGUNDO TRIMESTRE  

Abril  269 286 

Mayo  269 281 

Junio  256 284 

TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE 794 851 

TERCER TRIMESTRE  

Julio   255 284 

Agosto   263 281 

Septiembre  266 281 

TOTAL TERCER TRIMESTRE 784 846 

CUARTO TRIMESTRE 

Octubre 277 274 

Noviembre 296 281 

Diciembre  284 276 

TOTAL CUARTO TRIMESTRE 857 831 

TOTAL CONTRATO DEL AÑO 2020 y 2021 3.292 3.343 

 

 
Como se puede observar el total de las personas contratadas en cuarto  trimestre del 2021 es 

de 831, cantidad menor  a las personas contratadas el tercer  trimestre del 2021 siendo este 

de 846 contratistas; disminuyendo  en 15 personas.  

 

 
 

Con relación al valor cancelado a la empresa temporal, entre estos dos trimestres del 2021 

analizados se puede observar que en el primer trimestre del 2021 se canceló mil setecientos 

diez y ocho millones seiscientos mil setecientos nueve pesos m c/te $1.718.600.709. Y en el 

segundo trimestre se canceló mil ochocientos cincuenta millones doscientos noventa y unos 

mil seiscientos cincuenta y dos pesos m c/te $1.850.291.652, mostrando un aumento de 

ciento treinta y un millones seiscientos noventa mil novecientos cuarenta y tres pesos m /te 

$131.690.943, en el rubro que mostro mayor aumento es con relación al personal asistencial. 

 

 

Concepto 1er trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to trimestre TOTAL %

Personal Asistencial $ 1.387.284.619 $ 1.508.038.114 $ 1.510.641.808 $ 1.489.723.275 $ 5.895.687.816 81,39%

Personal Administrativo $ 220.982.996 $ 225.057.211 $ 220.548.877 $ 224.149.850 $ 890.738.934 12,30%

Operarias de Aseo $ 110.333.094 $ 117.196.327 $ 116.609.656 $ 113.592.242 $ 457.731.319 6,32%

Total No. de contratos Personal $ 1.718.600.709 $ 1.850.291.652 $ 1.847.800.341 $ 1.827.465.367 $ 7.244.158.069

Valor pagado a la temporal 
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Al comparar los pagos realzados entre el tercer y el segundo trimestre de la vigencia, se puede 

observar que en el tercer trimestre se cancelaron  mil ochocientos cuarenta y siete millones 

ochocientos mil trescientos cuarenta y un pesos m cte. $1.847.800.341 y durante el segundo 

trimestre se cancelaron a la empresa temporal mil ochocientos cincuenta millones doscientos 

noventa y un mil seiscientos cincuenta y dos pesos m c/te $1.850.291.652, mostrando una 

disminución de $2.491.311 equivalente al 0.13%.  

 

Con respecto al valor de los pagos realizados en el cuarto trimestre  de la vigencia, se puede 

observar  que en el cuarto trimestre se cancelaron  mil ochocientos veintisiete millones 

cuatrocientos sesenta y cinco mil  trecientos sesenta y siete pesos m c/te $ 

1.827.465.367,  y durante el tercer trimestre se cancelaron  mil ochocientos cuarenta y 

siete millones ochocientos mil trescientos cuarenta y un pesos m cte. 

$1.847.800.341, mostrándose una disminución de $ 20.335.021 equivalente al   1,1  %. 

 
 

2.4. contratación indirecta Mundo Salud S.A.S. 

 

Al contratar la empresa de Mundo Salud la cual está encargada de todo el proceso de 

facturación, reportan el siguiente personal contratado mensualmente. 

 

PERSONAL CONTRATADO MUNDO SALUD S.A.S. 

CARGOS ene feb mar abr may jun jul ago sep TOTAL 

Auxiliar Facturación 19 19 19 19 19 19 19 19 19 171 

Citas  6 6 6 6 6 6 6 6 6 54 

Auxiliar Administrativo 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

Técnicos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Tecnólogo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Mensajero 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Supernumerario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Profesionales 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Citas y Facturación 
Covid 

0 0 5 5 5 5 5 5 5 35 

Médico auditor 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 

TOTAL 37 37 43 43 44 44 44 44 44 380 

 

 

CARGOS EMPRESA MUNDO SALUD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL IV TRIMESTRE 

Auxiliares de Facturacion 19 19 19 57

Citas 6 6 8 20

Auxiliar Administrativo 4 4 4 12

Técnicos 4 4 4 12

Técnologos 1 1 1 3

Mensajero 1 1 1 3

Supernumerario 1 1 1 3

Profesionales 2 2 2 6

Citas y Facturacion COVID-19 5 5 3 13

Médico Auditor 1 1 0 2

TOTAL 44 44 43 131
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La empresa Mundo Salud, la cual está encargada de todo el proceso de facturación, reporta 

contratación del siguiente personal por cada centro de salud, para el cumplimiento de objeto 

contractual durante lo transcurrido de esta vigencia, mostrando que desde el mes de mayo a 

noviembre se conservan un total de 44 funcionarios contratados y para el mes de diciembre 

fueron 43 personas contratadas. El valor cancelado a esta empresa por el proceso de 

facturación durante los primeros seis meses de la vigencia:     

                                
MES  VALOR 

ENERO 123.000.000 

FEBRERO 123.000.000 

MARZO 125.451.448 

I TRIMESTRE 371.451.448 

ABRIL 131.183.958 

MAYO 138.385.311 

JUNIO 138.385.311 

II TRIMESTRE 407.954.580 

JULIO 138.385.311 

AGOSTO 138.385.311 

SEPTIEMBRE 138.385.311 

III TRIMESTRE 415.155.933 

OCTUBRE                         138.385.311 

NOVIEMBRE                           138.385.311 

DICIEMBRE                              132.900.192 

IV TRIMESTRE 409.670.814 

TOTAL CANCELADO $        1.604.232.775   

  

Durante el primer trimestre se canceló TRESCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES 

CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M C/TE 

$371.451.448 y para el segundo trimestre se canceló CUATROCIENTOS SIETE MILLONES 

VOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHECENTA PESOS $407.954.580. 

Mostrando un aumento entre estos dos trimestres de TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS 

TRES MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS M C/TR $36.503.132.  

Así mismo en el tercer trimestre de la vigencia, se canceló CUATROCIENTOS QUINCE 

MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M C/TE. 

$415.155.933,  comparado con el II trimestre se presentó un aumento de  $         7.201.353,00 

SIETE MILLONES DOSCIENTOS UN MIL  TRECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS M C/TE.  

Y para el cuarto trimestre  de la vigencia, se canceló $409.670.814 CUATROCIENTOS NUEVE 

MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE PESOS M C/TE, comparado 

con el III trimestre de la vigencia se presenta una disminución de $ 5.485.119,00 CINCO 

MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS M C/TE. 

 
  

3. IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

 

En el siguiente cuadro se detallan los conceptos de publicidad, fotocopias, materiales e 

impresiones, de acuerdo a la información suministrada por la responsable de estas 

adquisiciones durante el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2021.  

 

En el siguiente cuadro se muestra el consumo de estos rubros en las vigencias de 2021, 

discriminado por trimestre. 
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RESUMEN  TRIMESTRAL DE IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto 
Primer 

trimestre 
Segundo 
Trimestre 

Tercer 
trimestre 

Cuarto 
Trimestre 

Total % 

Publicidad (folletos, plegables) 0 3.462.390 0 13.495.917 16.958.307 11,37% 

Impresiones, copias,  y Publicidad  0 2.228.482 0 8.146.800 10.375.282 6,96% 

Actividades de divulgación 2.330.000 16.359.586 19.410.060 38.505.665 76.605.311 51,38% 

Avisos Institucionales 0 1.925.811 0 0 1.925.811 1,29% 

Tarjetas de presentación y otros  0 0 0 0 0 0,00% 

Recarga de Tóner y/o Tintas 0 1.404.387 499.160 0 1.903.547 1,28% 

Compra de papel para impresión 8.454.950 6.104.938 7.610.000 19.150.499 41.320.387 27,72% 

Total 10.784.950 31.485.594 27.519.220 79.298.881 149.088.645 100,00% 

 

 

 

 

Como se puede observar del total de los gastos de impresiones, publicidad y publicaciones, el 

51,38% se ha realizado actividades de divulgación, estas con relación a los servicios que 

presta la entidad, como las campañas de vacunación contra el Covid entre otras, la entidad 

ha hecho énfasis en esta actividad promoviendo actividades informativas a la comunidad en 

general con relación a todos los servicios que presta La ESE. Seguidamente el 27,72% de los 

gastos de impresiones, publicidad y publicaciones, corresponden a compra de papel para 

impresión y el 11,37% corresponde a folletos y plegables. 
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3.1. Relación de gastos de publicidad y publicaciones cuarto trimestre de 2021 

 

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto Oct. Nov. Dic. Total  %  

Publicidad   $1.484.527   $-   $12.011.390   $13.495.917  17% 

Impresiones, copias,  y Publicidad  $-   $-   $8.146.800   $8.146.800  10% 

Actividades de divulgación  $-   $9.839.755   $28.665.910   $38.505.665  49% 

Avisos Institucionales  $-  
  

 $-  0% 

Tarjetas de presentación y otros   $-   $-   $-   $-  0% 

Recarga de Tóner y/o Tintas  $-   $-   $-   $-  0% 

Compra de papel para impresión  $-   $19.150.499   $-   $19.150.499  24% 

Total  $1.484.527   $28.990.254   $48.824.100   $79.298.881  100% 

 

 

 

Durante el tercer trimestre de la vigencia no realizaron gastos con relación a las tarjetas de 

presentación y otros, avisos institucionales y recarga de tonner. El mayor gasto corresponde 

a un 49%, que corresponden a gastos por actividades de divulgación, seguido con un 24% 

por la compra de papel de para impresión y un 17% por concepto de publicidad. 

 

 

4. ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES 

  

La Entidad tiene asignado 39 líneas móviles al personal Administrativo y Asistencial entre 

ellos; los Directivos, Líderes de Procesos, Coordinadores de los Centros de Salud, y 

Coordinadores de Servicios como: Urgencias y Hospitalización, a continuación, se relaciona la 

distribución de cada uno de los Equipos Celulares y Planes corporativos correspondientes, 

estos fueron suministrados por la líder de Activos Fijos de Bienes y Servicios de la E.S.E.  

 

17%
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49%

0%0%0%

24%

RESUMEN IV TRIMESTRE IMPRESOS PUBLICIDAD Y 
PUBLICACIONES

Publicidad Impresiones, fotocopias,  y Publicaciones

Actividades de divulgación Avisos Institucionales
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LINEA RELACION LINEAS MOVIELS CLARO VALOR MENSUAL 

3136863257 CAIMO -   JEFE VALENTINA $ 46.425,01 

3146964272 SUBGERENCIA CIENTIFICA $ 46.425,01 

3147755411 SIAU - SANDRA $ 46.425,01 

3148888382 JEFE LAURA DEL PILAR ARCILA - COVID AMBULATORIO $ 46.425,01 

3507275358 C.S. CORREA GRILLO $ 46.425,01 

3136863255 BIENES Y SERVICIOS - LIDER PROCESO $ 46.425,01 

3206888917 DTH - ANDREA VELAZQUEZ $ 46.425,01 

3507275359 DTA - GLORIA JARAMILLO $ 46.425,01 

3148888381 EPIDEMIOLOGÍA $ 46.425,01 

3206888915 FARMACIA BODEGA PRINCIPAL - ORLANDO $ 47.755,43 

3136863260 C.S. PILOTO URIBE $ 46.425,01 

3507275363 C.S. CLARITA  $ 46.425,01 

3508165502 C.S. CLARITA  $ 46.425,01 

3146828254 URGENCIAS $ 46.425,01 

3507275364 LABORATORIO $ 46.425,01 

3136863261 C.S. CORREA GRILLO $ 46.425,01 

3148888380 CONSULTA EXTERNA - UIS $ 46.425,01 

3136863264 C. S. PARAISO $ 46.425,01 

3136863266 CAA DEL SUR  $ 46.425,01 

3136863267 CAA DEL SUR - PRENATAL $ 46.425,01 

3507275354 CAA DEL SUR  $ 46.425,01 

3136863262 SECRETARIA GERENCIA-PATRICIA RICO $ 46.425,01 

3136863254 TALENTO HUMANO-Lider del Area $ 46.425,01 

3147755431 URGENCIAS  $ 46.425,01 

3183627164 AREA DE VACUNACION $ 46.425,01 

3136863258 PILOTO URIBE $ 46.425,01 

3134813589 AREA DE VACUNACION $ 47.925,43 

3134814651 C.S. PARAISO $ 46.425,01 

3138056279 ODONTOLOGIA $ 46.425,01 

3102367309 CALL CENTER $ 77.893,48 

3102367526 CALL CENTER $ 46.425,01 

3102367354 CALL CENTER $ 77.893,48 

3152972906 CALL CENTER $ 46.926,01 

3113017308 CALL CENTER $ 46.926,01 

3206888916 CALL CENTER $ 46.926,01 

3136863263 CALL CENTER $ 46.926,01 

3134813616 CALL CENTER $ 40.339,27 

3134813617 CALL CENTER $ 40.339,27 

3134813602 CALL CENTER $ 40.339,27 

TOTAL 39 LINEAS TELEFONICAS MOVILES  $ 1.860.089,95 

 

 

Además, se cuenta con los servicios de radio teléfono intercomunicadores: 

 

RESPONSBLE DIRECCION AREA PLACA 

Gerencia Hospital de sur Direccionamiento y Gerencia Gerencia 13230 

Subgerencia de Planificación  Subgerencia de Planificación Financiera 13231 

Bienes y Servicios Subgerencia de Planificación  Gestión Administrativa 13232 

Bienes y Servicios Subgerencia de Planificación  Bienes y Servicios 13233 
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5. SERVICIOS PÚBLICOS 

 

A continuación, se detallan los gastos de los Servicios Públicos de la Entidad, evidenciando el 

consumo de la vigencia 2021 por trimestre  
 

5.1. Resumen de gastos servicios públicos por trimestres y acumulado al 2021. 

 
RESUMEN TRIMESTRAL DE SERVICIOS PÚBLICOS (acumulado por trimestres) 

Conceptos 
1er 

trimestre 
2do  

trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

trimestre 
Total 

Trimestres 
% 

Energía 44.216.212 49.680.018 52.335.312 51.772.505 198.004.047 71,41% 

Agua y 
Alcantarillado 

10.746.089 7.610.694 7.513.845 14.513.620 40.384.248 14,56% 

Teléfonos 
fijos 

1.675.857 3.941.517 3.997.721 5.790.199 15.405.294 5,56% 

Teléfonos 
Celulares 

5.948.046 5.800.894 6.005.650 5.737.413 23.492.003 8,47% 

Total 62.586.204 67.033.123 69.852.528 77.813.737 277.285.592 100,00% 

 

 

 

5.2. Servicios públicos en el cuarto trimestre 2021: En el siguiente cuadro se relacionan 

los gastos de servicios públicos detallado por mes del periodo entre octubre a diciembre de 

2021 para su análisis. 

 

SERVICIOS PÚBLICOS (por trimestre) 

Conceptos Oct Nov Dic Total % 

Energía 0 33.563.810 18.208.695 51.772.505 66,53% 

Agua y Alcantarillado 6.923.721 6.351.619 1.238.280 14.513.620 18,65% 

Teléfonos fijos 0 2.467.805 3.322.394 5.790.199 7,44% 

Teléfonos Celulares 0 3.781.980 1.955.433 5.737.413 7,37% 

Total 6.923.721 46.165.214 24.724.802 77.813.737 100,00% 

 

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000

1er trimestre

2do  trimestre

3er trimestre

4to trimestre

Total año 2021

%

Resumen servicios publicos por trimestre 
2021

Teléfonos Celulares Teléfonos fijos Agua y Alcantarillado Energía
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6. ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

 

El área de Bienes y Servicios reporta los gastos relacionados con el uso y mantenimiento de 

los vehículos de Red Salud Armenia E.S.E; como lo son las ambulancias y vehículos de uso 

administrativo, los cuales se utilizan para el transporte de personal de vacunación y 

extramural, muestras de laboratorio y transporte de insumos a los diferentes Centros de 

Salud.   

 

Se anexa como evidencia, cuadro detallado de los gastos de Asignación y Uso de Vehículos 

Institucionales, aportado por el Líder de Bienes y Servicios. A continuación, se relaciona los 

gastos por asignación de vehículos resumido por trimestres y el total acumulado durante la 

vigencia hasta el segundo trimestre. 

 

6.1 Relación de gastos de La vigencia 2021 por trimestre. 

 

RESUMEN TRIMESTRAL ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Conceptos I trimestre II Trimestre III trimestre IV Trimestre total % 

Soat Vehículos  1.109.250 1.759.200 0 11.776.182 2.868.450 1,42% 

Combustibles  7.202.907 14.486.314 10.493.152 21.172.140 32.182.373 15,91% 

Lubricantes 0 91.472.070 18.870.050 13.636.805 110.342.120 54,55% 

Repuestos 0 31.238.262 25.225.026 24.040.380 56.463.288 27,91% 

Tecno mecánica 0 435.170 0 1.524.351 435.170 0,22% 

Certificado  Gases 0 0 0 2.290.000 0 0,00% 

Total 8.312.157 139.391.016 54.588.228 74.439.858 202.291.401 100,00% 

 

 

Energía
67%

Agua y Alcantarillado
19%

Teléfonos fijos
7%

Teléfonos 
Celulares…

Servicios Públicos 4to Trimestre

Energía Agua y Alcantarillado Teléfonos fijos Teléfonos Celulares
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6.2 Relación de gastos del cuarto trimestre de 2021 
 

ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Conceptos Oct Nov Dic Total trimestre % 

Soat Vehículos  8.534.782 3.241.400 0 11.776.182 16% 

Combustibles  5.450.428 5.505.900 10.215.812 21.172.140 28% 

Lubricantes 2.727.480 0 10.909.325 13.636.805 18% 

Repuestos 410.550 0 23.629.830 24.040.380 32% 

Tecno mecánica 0 0 1.524.351 1.524.351 2% 

Certificado  Gases 0 0 2.290.000 2.290.000 3% 

Total 17.123.240 8.747.300 48.569.318 74.439.858 100% 

 

 

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000
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7. ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS 

 

Los gastos de la vigencia 2021, en cuanto al mantenimiento locativo de los Centros de Salud 

y el Hospital del Sur, se relacionan las adquisiciones de inmuebles, mejoras y mantenimiento 

de los mismos como: mantenimiento de equipos médicos, de laboratorio y odontología, 

mantenimiento de instalaciones hidráulicas y sanitarias, servicios de vigilancia, lavandería, 

recolección de residuos, entre otros. 

 

El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

primer trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO  

Concepto 
1er 

trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

trimestre 
TOTAL  % 

Ferretería Planta Física 76.129.943 45.084.485 100.971.540 37.429.017 259.614.985 18% 

Extintores 0 4.046.000 0 804.000 4.850.000 0% 

Mant Motobombas 1.700.000 5.100.000 6.800.000 3.400.000 17.000.000 1% 

Mant Plantas Eléctricas 1.800.000 5.400.000 7.200.000 3.600.000 18.000.000 1% 

Servicios de fumigación 0 2.477.937 2.477.937 4.129.895 9.085.769 1% 

Aires Acondicionados 2.700.000 2.700.000 8.100.000 11.950.000 25.450.000 2% 

Mant  Equipos Biomédicos 0 34.748.000 15.926.166 18.187.165 68.861.331 5% 

Mant Equipos de Laboratorio 2.500.000 2.500.000 7.500.000 8.750.000 21.250.000 1% 

Alimentación 5.706.345 6.803.238 10.024.982 40.015.775 62.550.340 4% 

Alarmas Y Monitoreo 39.373.816 2.096.832 2.096.832 2.795.776 46.363.256 3% 

Vigilancia No Armada 39.373.817 116.024.616 116.024.616 193.374.361 464.797.410 32% 

Lavandería  4.753.218 9.071.370 8.766.450 11.993.520 34.584.558 2% 

Correspondencia 3.570.780 1.149.080 1.824.770 815.080 7.359.710 1% 

Oxigeno  19.890.519 38.111.964 37.374.426 6.295.572 101.672.481 7% 

O.C Mantenimiento  601.481 3.708.833 0 0 4.310.314 0% 

Pólizas  56.857.953 253.106.729 0 0 309.964.682 21% 

 Total  254.957.872 532.129.084 325.087.719 343.540.161 1.455.714.836 100% 
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El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

cuarto trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICION DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO 

Concepto Oct Nov Dic Total % 

Ferretería Planta Física 10.402.065 25.024.000 2.002.952 37.429.017 10,90% 

Extintores 0 0 804.000 804.000 0,23% 

Mant Motobombas 0 0 3.400.000 3.400.000 0,99% 

Mant Plantas Eléctricas 0 0 3.600.000 3.600.000 1,05% 

Servicios de fumigación 0 0 4.129.895 4.129.895 1,20% 

Aires Acondicionados 0 0 11.950.000 11.950.000 3,48% 

Mant  Equipos Biomédicos 0 0 18.187.165 18.187.165 5,29% 

Mant Equipos de Laboratorio 0 0 8.750.000 8.750.000 2,55% 

Alimentación 0 0 40.015.775 40.015.775 11,65% 

Alarmas Y Monitoreo 698.944 698.944 1.397.888 2.795.776 0,81% 

Vigilancia No Armada 77.349.744 38.674.872 77.349.745 193.374.361 56,29% 

Lavandería  0 5.945.940 6.047.580 11.993.520 3,49% 

Correspondencia 75.190 398.860 341.030 815.080 0,24% 

Oxigeno  2.491.307 2.004.424 1.799.841 6.295.572 1,83% 

O.C Mantenimiento  0 0 0 0 0,00% 

Pólizas 0 0 0 0 0,00% 

 Total  91.017.250 72.747.040 179.775.871 343.540.161 100,00% 
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8. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES. 

 

Que los procesos Judiciales que se encuentran admitidos con corte al 31 de diciembre del 2021 

son 79 procesos, de los cuales se encuentran activos y en trámite judicial 57 procesos, cuyas 

pretensiones aproximadas ascienden a la suma de DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS 

SETENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS 

SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($ 18.279.489.279) sin Indexar.   

 

CLASIFICACION DE LOS PROCESOS JURIDICOS  No PROCESOS PRETENSIONES 

Acción de nulidad y restablecimiento del derecho 33 $ 4.202.859.203 

Acción de reparación directa 22 $ 14.076.630.076 

Procesos Inactivos  22 Pendiente Tramite Ante el 
Fondo de Pensiones  

Procesos Judiciales Iniciados por Red Salud Armenia 
E.S.E 3 3 Acciones de Repetición 

TOTAL 80 $ 18.279.489.279 

 

8.1 Procesos Judiciales con sentencia a favor de la entidad que salen del reporte   

 

1) LEYDY KATHERINE GUARNIZO, proceso Reparación Directa confirma sentencia en 

primera instancia proferida el 20 de octubre de 2021, por medio de la cual se negaron 

las pretensiones de la demandante a favor de la entidad, suma que ascendía a 

TRECIENTOS Nueve MILLONES M/CTE   

($ 309.000.000).  

 

8.2 Sentencias judiciales pagadas 

 

1) Proceso contencioso administrativo medio de control Reparación Directa radicado No 

63001-3333-002-2017-00385-00 demandante LEYDI TATIANA GRANADA MARIN, 

sentencia judicial proferida por el tribunal administrativo del Quindío el día 27 de mayo 

de 2021complementaa mediante sentencia el día 09 de julio del mismo año 

ejecutoriada el 19 de julio de 2021, ordena pagar la suma de DOCE MILLONES DE 
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PESOS MCTE. ($12.000.000) transferida a nombre del abogado ALEXANDER 

RAMIREZ OSPINA. 

 

2) Proceso contencioso administrativo en el que se ejercicio el proceso ordinario laboral 

radicado No 630013105002333-2017-00225-00 demandante FRANCELEY GONZALEZ 

SANCHEZ, sentencia judicial  en primera instancia por el juzgado segundo laboral del 

circuito de Armenia Quindío el día 08 de febrero de 2018 confirmada mediante 

sentencia de segunda instancia proferida por el tribunal superior del distrito judicial de 

armenia del 26 de 2021, ordena pagar la suma de SEIS  MILLONES DOSCIETOS 

SETENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MCTE 

($6.271.789) transferida a nombre del abogado HUGO FERMIN MUÑOZ URBANO.  
 

 

No 
No 

PROCESO 
DEMANDANTE PAGADO A 

VALOR LIQUIDADO 

Y  PAGADO
OBJETO DE PAGO PRETENSIONES 

1

63001-33-40-

005-2016-

00031-00

MARIA LUCY 

CASTRO 

MARTINEZ. 

MAURICIO GOMEZ 

ARANGO
$ 1.354.668,00

PAGO DE SENTENCIA  ORDENADA A TÍTULO DE NULIDAD 

RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO EN  CUMPLIMIENTO DE 

SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA JUDICIAL PROFERIDA POR EL 

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL QUINDÍO BAJO EL RADICADO 

63001-33-40-005-2016-00031-00 DEL DÍA  26 DE JUNIO DE 2020, , 

SUMA QUE SERÁ TRANSFERIDA A LA CUENTA DE AHORROS LIBRETON 

NRO. 00130921000200002481 DEL BANCO, BBVA   A NOMBRE DE 

MAURICIO GOMEZ ARANGO IDENTIFICADO CON LA CÉDULA DE 

CIUDADANÍA NÚMERO 9.726.351, ACTUANDO COMO APODERADO 

DE LA SEÑORA MARIA LUCY CASTRO MARTINEZ. 

250.000.000$          

2

63001-33-40-

005-2016-

00395-01  

YOLANDA CECILIA

RINCON 

ROBLEDO. 

MAURICIO GOMEZ 

ARANGO
$ 11.256.325,00

PAGO DE SENTENCIA  ORDENADA A TÍTULO DE NULIDAD 

RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO EN  CUMPLIMIENTO DE 

SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA JUDICIAL PROFERIDA POR EL 

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL QUINDÍO BAJO EL RADICADO 

63001-33-40-005-2016-00395-01  DEL DÍA  26 DE JUNIO DE 2020, , 

SUMA QUE SERÁ TRANSFERIDA A LA CUENTA DE AHORROS LIBRETON 

No. 00130921000200002481 BANCO, BBVA A NOMBRE DE 

MAURICIO GOMEZ ARANGO  IDENTIFICADO CON LA CÉDULA DE 

CIUDADANÍA NÚMERO 9.726.351,  ACTUANDO COMO APODERADO 

DE LA SEÑORA YOLANDA CECILIA RINCON ROBLEDO. 

55.670.000$            

3

 63001-3333-

753-2015-

2016-00229-

01

ALVARO 

RODRIGUEZ 

HIGUERA.

MARTHA ERIKA 

VARGAS 

RODRÍGUEZ

$ 7.359.588,00

pago al valor correspondiente de SIETE MILLONES TRESCIENTOS 

CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS 

MC/TE (7.359.588), según liquidación realizada por la oficina de 

talento humano de la E.S.E.; a la sentencia judicial ordenada a 

título de nulidad restablecimiento del derecho en  cumplimiento a 

la sentencia de segunda instancia judicial proferida por el 

Tribunal Administrativo del Quindío bajo el radicado 63001-3333-

753-2015-2016-00229-01 del 16 de agosto de 2018, suma que 

será transferida a la cuenta corriente No. 5782089392 del 

ScotiaBank Colpatria S.A  a nombre de MARTHA ERIKA VARGAS 

RODRÍGUEZ identificada con la cédula de ciudadanía número 

65.798.673 expedida en Purificación, actuando como apoderada 

del señor ALVARO RODRIGUEZ HIGUERA.

222.000.000$          

4

63001-3333-

006-2019-

00346-00

SEÑOR HUGO

FERMIN MUÑOZ

URBANO

SEÑOR HUGO 

FERMIN MUÑOZ 

URBANO

$ 517.112,00

PAGO SENTENCIA EN CUMPLIMIENTO DE LO ORDENADO POR EL 

JUZGADO SEXTO ADMINISTRATIVO ORAL DE ARMENIA, QUINDÍO, 

DENTRO DEL PROCESO EJECUTIVO, BAJO EL RADICADO 63001-3333-

006-2019-00346-00 EN AUTO DEL 15/10/2021, POR CONCEPTO DE 

SALDO DEBIDO POR INDEMNIZACIÓN A TÍTULO DE 

RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO RECONOCIDA EN FAVOR DEL 

BENEFICIARIO SEÑOR HUGO FERMIN MUÑOZ URBANO. 

155.000.000$          

5

63001-3333-

002-2017-

00385-00

ALEXANDER 

RAMIREZ OSPINA 

LEYDI TATIANA 

GRANADA MARIN 
$ 12.000.000,00

PAGO DE INDEMNIZACIÓN DE PERJUICIOS ORDENADA MEDIANTE 

SENTENCIA JUDICIAL PROFERIDA POR EL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO 

DEL QUINDÍO BAJO EL RADICADO 63001-3333-002-2017-00385-00 

DÍA 27 DE MAYO DE 2021 COMPLEMENTADA MEDIANTE SENTENCIA 

COMPLEMENTARIA DEL 09 DE JULIO DEL MISMO AÑO, LA CUAL 

QUEDÓ EJECUTORIADA EL 19 DE JULIO DE 2021 EJECUTORIADA EL 19 

DE JULIO DE 2021;  Y EN CUMPLIMENTO DEL ACUERDO 

TRANSACCIONAL CELEBRADO ENTRE MARINA MARÍN PIEDRAHITA, 

LEYDI TATIANA GRANADA MARÍN POR UNA PARTE Y LA RED SALUD 

ARMENIA E.S.E. Y LA PREVISORA S.A. COMPAÑÍA DE SEGUROS POR 

OTRA, MEDIANTE EL CUAL SE FIJARON LAS CONDICIONES PARA DAR 

CUMPLIMIENTO AL FALLO DE SEGUNDA INSTANCIA ANTES DESCRITO, 

SUMA QUE  SERÁ TRANSFERIDA A LA CUENTA DE AHORROS LIBRETON 

NÚMERO 642173280  DEL BANCO BBVA COLOMBIA,  A NOMBRE DEL 

ABOGADO ALEXANDER RAMIREZ OSPINA IDENTIFICADA CON LA 

CÉDULA DE CIUDADANÍA NÚMERO 89.002.814

140.623.560$          

6

63001-

3105002333-

2017-00225-

00

HUGO FERMIN

MUÑOZ URBANO

FRANCELENY 

GONZALEZ 

SANCHEZ 

$ 6.271.789,00

Ordenar el pago de la suma de SEIS MILLONES DOSCIENTOS 

SETENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS 

(6.271.789) a favor del señor HUGO FERMIN MUÑOZ URBANO 

identificado con la cédula de ciudadanía No. 10.289.753 expedida 

en Manizales y portador ORDENAR EL PAGO DE LA SUMA DE SEIS 

MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y 

NUEVE PESOS (6.271.789) A FAVOR DEL SEÑOR HUGO FERMIN 

MUÑOZ URBANO IDENTIFICADO CON LA CÉDULA DE CIUDADANÍA 

NO. 10.289.753 EXPEDIDA EN MANIZALES Y PORTADOR DE LA 

TARJETA PROFESIONAL  219.074 DEL C. S. DE LA J, EN CONDICIÓN DE 

APODERO DE LA SEÑORA  FRANCELENY GOZÁLEZ SÁNCHEZ  POR 

CONCEPTO DE PAGO DE CONDENA JUDICIAL IMPUESTA EN LA 

SENTENCIA PROFERIDA POR EL JUZGADO SEGUNDO LABORAL DEL 

CIRCUITO DE ARMENIA, QUINDÍO,  CONFIRMADA MEDIANTE 

SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA PROFERIDA POR EL TRIBUNAL 

SUPERIOR DE DISTRITO JUDICIAL DE ARMENIA DEL 26 DE AGOSTO 

DE 2018, DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2021 

180.000.000$          

$ 38.759.482,00 $ 1.003.293.560

SENTENCIAS LIQUIDADAS VIGENCIA 2021

TOTAL 
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Radicado  tipo de porceso demandante demandado 
fecha de la 

sentencia 
SENTENCIA

a 

favor 

en 

contra 

valor de las 

pretensiones 

Valor liquidacion 

condena 

2019-184

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 

ADRIANA MARCELA 

SIERRA GARCIA 

E.S.E. RED 

SALUD 
24/06/2021

SENTENCIA DE 

1°INSTANCIA 
X $ 301.880.074,00 EN ABSTRACTO 

2016-518 REPARACION DIRECTA JUANA MARIA HINCAPIE Y OTROS
E.S.E. RED 

SALUD 
26/04/2021

SENTENCIA DE 

1°INSTANCIA 
X 295.086.800$               $ 0,00

2019-224

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 

MARIA EUGENIA SERNA CUARTAS 
E.S.E. RED 

SALUD 
20/08/2021

SENTENCIA DE 

1°INSTANCIA 
X  $               210.327.156 EN ABSTRACTO 

2018-357

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 

MIR GARCIA GOMEZ 
E.S.E. RED 

SALUD 
1/06/2021

SENTENCIA DE 

1°INSTANCIA 
X 76.522.348$                 EN ABSTRACTO 

2018-357

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 

MIR GARCIA GOMEZ 
E.S.E. RED 

SALUD 
10/12/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X 76.522.348$                 EN ABSTRACTO 

2017-225 ORDINARIO LABORAL FRANCELENY GONZALEZ SANCHEZ 
E.S.E. RED 

SALUD 
26/08/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X 18.000.000$                 EN ABSTRACTO 

2016-183 REPETICION BEATRIZ ELENA GIRALDO MONTES 
E.S.E. RED 

SALUD 
18/03/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 0,00

2015-217 REPARACION DIRECTA
JESUS ANIBAL HURTADO GUERRERO Y 

OTROS

E.S.E. RED 

SALUD 
28/01/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X 320.000.000$               $ 0,00

2016-153 REPARACION DIRECTA
LEYDI KATERINE GUARNIZO ALVARADO 

Y OTROS 

E.S.E. RED 

SALUD 
23/09/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X 309.000.000$               $ 0,00

2015-392

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 
MARTHA LUCERO SARAZA 

TRUQUE 

E.S.E. RED 

SALUD 
13/05/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 200.000.000,00 EN ABSTRACTO 

2015-174

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 

RAUL ANDRES HERNANDEZ 

RAIGOZA 

E.S.E. RED 

SALUD 
22/04/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 70.179.232,00 EN ABSTRACTO 

2017-449 REPARACION DIRECTA 
SOLUCIONES MEDICAS DEL EJE 

CAFETERO S.A.S.

E.S.E. RED 

SALUD 
18/06/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 86.566.214,00 $ 0,00

2017-121 REPARACION DIRECTA 
MARIA ANGELICA BUENO 

ARBOLEDA Y OTROS 

E.S.E. RED 

SALUD 
25/02/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 313.529.725,00 $ 0,00

2017-408 REPARACION DIRECTA 
LEIDY TATIANA MARIN GRANADA 

Y OTROS 

E.S.E. RED 

SALUD 
27/05/2021

SENTENCIA DE 

2°INSTANCIA 
X $ 140.623.560,00 $ 36.341.040,00

2015-009

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO JOSE DAVID LOPEZ ESQUIVEL 

E.S.E. RED 

SALUD 

4/03/2021 SENTENCIA DE 

1°INSTANCIA X $ 250.000.000,00

$ 0,00

SENTENCIAS 2021
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8.3. SENTENCIAS CANCELADAS POR LA E.S.E. EN LA VIGENCIA 
 

Frente a las sentencias canceladas por la E.S.E. es importante resaltar que el valor real de 

la condena respecto al valor de las pretensiones se redujo considerablemente, lo cual es 

favorable, lo que evidencia una buena gestión en la defensa que adelanta la oficina jurídica 

y su equipo de trabajo. 

 

 

No es posible definir cuantas demandas tendrá la entidad al finalizar su periodo de gestión, 

toda vez que desconocemos el número de demandas a radicar en contra, pues dicha 

circunstancia depende en gran medida de factores externos a la institución tales como la 

motivación de los usuarios, ex funcionarios, ex contratistas entre otros para requerir 

judicialmente a Red Salud Armenia E.S.E.  
 

En cuanto a las acciones que se realizaron para atender las demandas en contra, en lo que 

respecta a Red Salud Armenia E.S.E. una vez notificados de una demanda o conciliación 

judicial le es asignada la misma al abogado externo encargado de la defensa judicial de la 

entidad, se cuentan términos, se solicita la documentación y demás pruebas a las 

dependencias pertinentes, relacionadas con el proceso; en los asuntos de responsabilidad 

médica se informa a la Subgerencia Científica a fin de emitir concepto médico para el caso 

concreto.   
 

Para llevar a cabo el seguimiento y control de las demandas se cuenta con una tabla 

dinámica, Inventario, y archivo físico de los procesos judiciales. Dentro de esta cantidad no 

todos los procesos de condenas, demanda y litigios tiene un valor en cuanto a las 

pretensiones se refiere, pues algunos de estos procesos no han llego a esta instancia, vale la 

pena anotar que son las pretensiones de las personas que demandan. 
 

La entidad cuenta con la Política de defensa jurídica donde Red Salud Armenia ESE se 

compromete a la búsqueda continua de las falencias administrativas o misionales que generen 

situaciones susceptibles de litigio identificando posibles errores en la aplicación de los procesos 

y procedimientos definidos en la Entidad, con el propósito de reducir situaciones que generen 

hechos que vulneren el régimen jurídico en ejercicio de la práctica médica o por actuaciones 

administrativas que surjan por la prestación de los servicios de salud. Así mismo, se propende 

porque los procesos judiciales en los que sea parte, se resuelvan dentro de la legalidad en los 

términos judiciales y en beneficio de los intereses de la Entidad; integrando aspectos 

relevantes, de naturaleza preventiva, para evitar la ocurrencia o disminuir los efectos dañinos 

del debate extrajudicial o judicial, lo que redunda en el fortalecimiento de la defensa jurídica 

de la ESE, la cual fue adoptada mediante Resolución Nº 305 de octubre 13 de 2021 versión 2 

Del Código De Ética Y Buen Gobierno  De Red Salud Armenia ESE.  

 

Sigue siendo una de las principales dificultades al momento de ejercer la defensa jurídica de 

la entidad, imposibilidad material, de gestionar los documentos e información requeridos para 

dar contestación a demandas, en especial cuando se trata de documentos relativos a 

cooperativas, empresas de servicios temporales, fundaciones y demás que sirvieron en el 

SENTENCIAS CANCELADAS 

No. PROCESOS  TOTAL  PRETENCIONES  

6 $ 38.759.482 $ 1.003.293.560 
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pasado como intermediarios para el suministro de personal. 

Dicha circunstancia se presenta dado que esas personas jurídicas, al momento de atender las 

respectivas demandas son difíciles de ubicar o no existen. Es importante tener en cuenta que 

tanto las demandas, recursos, y demás acciones judiciales deben ser atendidas dentro de los 

términos legales y judiciales contemplados para cada trámite, términos que son perentorios e 

improrrogables, por tanto, todas las actuaciones deben ser atendidas con inmediatez. 

 

Se destaca que las acciones de tutela constituyen en la mayoría de las veces, los 

requerimientos judiciales que se deben atender en el término más corto, pues en ocasiones 

se otorga como término para contestar hasta 24 horas. 
 

En cuanto a los mecanismos que se tienen contemplados para generar alertas tempranas en 

los diferentes procesos jurídicos que se llevan a cabo, la entidad cuenta con el comité de 

conciliación y defensa judicial en donde se tienen identificadas varias problemáticas en 

materia litigiosa, siendo la más relevante de todo el tema de demandas de nulidad y 

restablecimiento del derecho por Contrato Realidad.  

 

Hasta ahora, ha sido rescatable el hecho que, se ha venido ejerciendo el llamamiento en 

garantía dentro de todos los casos de Contrato Realidad, a fin de comprometer a terceros con 

interés en cada uno de esos litigios, tales como COOPERATIVAS, FUNDACIONES, EMPRESAS 

DE SERVICIOS TEMPORALES y las aseguradoras de éstas.  

 

Frente al rubro de pagos de sentencias, se pudo evidenciar que representa un costo importante 

para la entidad, dado la limitación de recursos, por lo cual se recomienda que se analicen las 

causas y se tomen las decisiones requeridas para disminuir dichos costos para la E.S.E. que 

pueden generar riesgos en cuanto a la viabilidad financiera de la entidad.   
 

RECOMENDACIONES: 

 De acuerdo con la información registrada en los formatos y los soportes suministrados por 

cada uno de los responsables y conforme con las evidencias presentadas se sugiere:   

  

➢ Establecer medidas de autocontrol y seguimiento  a cada uno de los rubros objeto de 

control y aplicación de las Políticas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público conforme 

con lo señalado  en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Público,  la 

Circular No. 05 de 2019, decreto 984 del 14 de mayo de 2012. El cual modifica el artículo 

22 del decreto 1737 de 1998.  Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 “por el cual se 

establece el plan de austeridad en el gasto público”. Directiva presidencial 09 del 09 de 

noviembre de 2018 (deroga la directiva 01 del 19 de febrero 201y las políticas de 

austeridad formuladas por la entidad.  

 

➢ Para los responsables del diligenciamiento de los formatos se  recomienda el reporte 

oportuno, los diez (10) primeros días hábiles del siguientes mes, ante la Oficina de Control 

Interno, en forma física y digital a través del correo electrónico de Control Interno, con 

todas y cada una de las evidencias requeridas, notas descriptivas y demás;  de acuerdo 

con la información suministrada,  con el objetivo de que la Oficina de Control Interno pueda 

realizar un análisis de la información y emitir un concepto sobre el cumplimiento o no de 

las políticas de austeridad.    
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La entidad adopto la política de austeridad del gasto la cual se alinea con la visión institucional 

“En el año 2024 será reconocida por la calidad y calidez en la prestación de los servicios de 

salud en el Municipio, contando con un capital humano competente y comprometido con la 

ética, la eficiencia y la mejora continua”. La cual fue adoptada mediante Resolución Nº 305 de 

octubre 13 de 2021 versión 2 Del Código De Ética Y Buen Gobierno  De Red Salud Armenia 

ESE.  

  

Como Objetivo estratégico La política de austeridad del gasto se alinea con el objetivo 

específico N° 2 “Mantener el equilibrio financiero a través del uso eficiente de los recursos” 

 

La Política es:  Red Salud Armenia ESE, encaminado al uso eficiente de los recursos, se 

compromete a mejorar su gestión administrativa y ambiental, permitiendo el uso de los 

recursos públicos y la generación de resultados eficientes, a través de la implementación de 

medidas de austeridad del gasto relacionadas con: el ahorro y uso eficiente de los servicios 

públicos, control de los gastos asociados a la nómina y personal contratado, viáticos y viajes, 

impresos y publicaciones, uso de vehículos, suministros, papelería y materiales. 

 

➢ Es importante que los responsables de diligenciar esta información tengan en cuenta el 

presupuesto aprobado para tener mayor control sobre cada rubro, y así mismo, diseñar 

planes y programas con el objetivo de disminuir el gasto, como por ejemplo: los 

relacionados a sostenibilidad ambiental, planificación en uso de los vehículos con el fin de 

economizar combustibles, el buen manejo y control de la los elementos de oficina y la 

papelería, entre otros. 

 

➢ Que se tengan metas mensuales de ahorro por cada uno de los rubros objeto de revisión 

por los entes de control, y de demás rubros con el fin de garantizar y visualizar el ahorro 

en cada uno de estos, haciendo uso racional de los mismos, con el objeto de cuidar los 

recursos económicos de la entidad.  

 

CONCLUSIONES: 

La Oficina Asesora de Control Interno, ejerciendo el Rol de Seguimiento y Evaluación, consolidó 

y analizó los reportes enviados por cada uno de los responsables, presentando el informe de 

Austeridad Eficiencia del Gasto Público del cuarto trimestre de la vigencia 2021 

  

El presente informe se publica en la página www.redsaludarmenia.gov.co en cumplimiento a 

la Ley 1474 de 2011.  

   

Atentamente, 

  
  

Lina Marcela Sierra Correa 

Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno   

Red Salud Armenia E.S.E              

 
Elaborado:  

Lina Marcela Sierra Correa  

Raúl Andrés Cárdenas Páez – Profesional De Apoyo A La Oficina De Control Interno  
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